conalep

Aguascalientes
Ejercicios: 2024 — 2025

Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos

Para dar cumplimiento a las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica
Estatal en sus articulos 36 fracciones |, inciso d), punto d), Il, inciso g) y 43, se realiza el siguiente
andlisis anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a los determinados en | Matriz de
Administracién de Riesgos Institucional del afio inmediato anterior:

1. Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

Ano Ao
Riesgo anterior Riesgo anterior
Cuadrante Cuadrante
(Riesgo) (NUmero) (Riesgo) (NUmero)
Riesgos ubicado en Cuadrante 1 Riesgos ubicados en Cuadrante | 5
| .
Riesgos ubicados en 1 Riesgos ubicados en Cuadrante i 3
Cuadrantelll
Riesgos ubicados en 1 Riesgos ubicados en Cuadrante 2
Cuadrantelll Il
Riesgos ubicados en O Riesgos ubicados en Cuadrante 1
Cuadrante IV v

Del andilisis comparativo del total de riesgos por cuadrante se observa una variacion significativa
en la distribucion de los riesgos institucionales entre los gjercicios 2024 y 2025. Durante el gjercicio
2024 se identificaron tres riesgos institucionales, distribuidos en los cuadrantes |, Il y lll, con un
riesgo en cada uno de ellos v sin riesgos ubicados en el cuadrante IV.

Para el gjercicio 2025, derivado de la actualizacion de la Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional y del fortalecimiento del proceso de identificacion y evaluacion de riesgos, se
determinaron once riesgos, de los cuales cinco se ubicaron en el Cuadrante | (Atencidn
Inmediata), tres en el Cuadrante Il (Atencién Periédica), dos en el Cuadrante il (Controlados) y
uno en el Cuadrante IV (De Seguimiento).

Lo anterior refleja una ampliacién en el universo de riesgos institucionales identificados, derivada
de un proceso de administracion de riesgos mds robusto y detallado, que permitid identificar con
mayor precision los factores que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
establecer estrategias de control acordes con el nivel de exposiciéon al riesgo de cada caso.
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Il Variacion del total de riesgos y por cuadrante.

Valoracion de riesgos vs.
Controles
Riesgo del ano anterior Grado s Cuadrante
an Probabilidad
d de ocurrencia
impacto
Alumnos en riesgo por reprobacién 10 6 Il
Docentes no capacitados en la Nueva Escuela 8 5 "
Mexicana
Comités de Vinculacion operados de manera 5 5 "
deficiente \
Valoracion de riesgos vs. Controles A \
Riesgo del ano actual Grado de Probabilidad de Cuadrante
impacto ocurrencia
AR-OO1. Incumplimiento del \
presupuesto conforme al calendario 8 7 |
autorizado
AR-OQ2. Incremento del abandono 9 6 I
escolar ‘
AR-OOQ3. Falta de trazabilidad entre 2 7 /
metas, evidencias y resultados del POA
AR-OO4. Interrupcion de actividades
por fallas en infraestructura o servicios 6 5 I
_ generales
AR-OO5, Escasa colaboracion efectiva
con empresas, camaras o 5 7 v
asociaciones .
AR-OQé6. Incumplimiento de
observaciones por ASF, SEPLADE u 9 7 1
otros entes
AR-OQ7. Falta de evaluacion y 7 5 I
seguimiento docente
AR-OO8. Asignacion de personal sin " " .
perfil o duplicidad de funciones
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AR-OQO9. Rezagos en documentos

oficiales del alumnado g $ .
AR-OI10. Falta de estrategias efectivas 6 6 ”
en alumnos de nuevo ingreso
AR-OIl1. Fallas en sistemas 8 7
-institucionales
AR-O12. Rezago en contratos y y . "
adjudicaciones
AR-013. No implementacion de
acciones correctivas derivadas de 9 6 Il

auditorias
AR-O14. Dificultad para mantener
matricula minima

=

AR-QOI15. Bgjo porcentadje de alumnos
con desempeno satisfactorio

Del andlisis comparativo entre los ejercicios 2024 y 2025 se observa una evolucion importante en \
el proceso de administracion de riesgos institucionales. Durante el gjercicio 2024 se identificaron

tres riesgos estratégicos, los cuales se distribuyeron en los cuadrantes Il y Il de acuerdo con su

valoracion de impacto y probabilidad de ocurrencia. Para el gjercicio 2025, como resultado de la

actualizacién de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional y del fortalecimiento del

proceso de identificacion, andlisis y evaluacion de riesgos, se incrementd el universo de riesgos .
identificados a quince, permitiendo una evaluacién mds amplia de los factores que pueden /
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. [

La valoracién efectuada para el ejercicio 2025 permitié clasificar los riesgos conforme a su nivel
de exposicion, identificdndose riesgos que requieren atencién inmediata, atencion periddica,
riesgos controlados y riesgos sujetos a seguimiento permanente. Destacan como riesgos de mayor
prioridad aquellos relacionados con el cumplimiento presupuestadl, la atencién de observaciones
derivadas de auditorias, la continuidad de los sistemas institucionales, el abandono escolar y la
alineacién entre la planeacion institucional y el cumplimiento de metas, por representar un mayor

impacto en la operacion del Colegio. ﬁ
~

Asimismo, la incorporacion de nuevos riesgos vinculados con la gestion administrativa, ()\
académica, tecnoldgica, de infraestructura y de vinculacion refleja una vision mds integral de la
administracién de riesgos, fortaleciendo la capacidad institucional para prevenir, controlar y dar

seguimiento oportuno a los eventos que pudieran afectar el logro de los objetivos estratégicos del
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CONALEP Aguascalientes. En términos generales, la variacion observada no representa un
incremento en la exposicion al riesgo, sino una mejora en el proceso de identificacion, valoracion
y gestidn de riesgos institucionales, conforme a las disposiciones de las Normas Generales de
Control Interno para la Administracion Publica Estatal y la metodologia del Modelo Estatal del
Marco Integrado de Control Interno (MEMICI).

. Riesgos identificados y cuantificados con cambios en la valoracion final de
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, asi como los modificados en su
conceptualizacion:

Afio anterior Ano actual \
Grado Grado \
Riesgo i Grado de Riesgo S Grado de \\
§ probabilidad | probabilidad
impacto impacto
Incremento del \
Alumnos en riesgo abandono
., 10 6 9 6
por reprobacion escolar (AR-
002)
Falta de

Docentes no

) evaluaciéon y
capacitados en la

8 3 seguimiento 7 6
Nueva Escuela
. docente (AR-
Mexicana
007)
Escasa
o colaboracion
Comités de )
i 1 efectiva con
Vinculacion
5 2 empresas, 5 7
operados de )
. cdmaras o
manera deficiente N
asociaciones
(AR-O0O5)

Del andlisis comparativo se observa que, para el gjercicio 2025, la Matriz de Administracion de
Riesgos Institucional fue objeto de una actualizacion integral, lo que implicé la redefinicion de la
conceptualizaciéon de los riesgos identificados durante el gjercicio 2024. En consecuencia, los tres
riesgos originalmente considerados fueron sustituidos por riesgos con un enfoque mds especifico
y dlineado a los procesos estratégicos, académicos, administrativos, financieros y de vinculacion
del Colegio.

N\
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Esta actualizacién permitid mejorar la identificacién de los factores que pueden afectar el

cumplimiento de los objetivos institucionales, incorporando riesgos relacionados con el Q\ﬁ
cumplimiento presupuestal, la permanencia escolar, la gestion documental, la infraestructura, la /
atencién de auditorias, la gestion del talento humano vy las tecnologias de la informacion, entre

otros. Asimismo, la valoracion delimpacto v la probabilidad de ocurrencia fue revisada conforme

a las condiciones institucionales del gjercicio 2025 y alos controles implementados.

En términos generales, las modificaciones observadas obedecen a un proceso de fortalecimiento
de la administracion de riesgos y no a un incremento de la exposicidn institucional, permitiendo
una gestion mas precisa, preventiva y dlineada con los objetivos estratégicos del CONALEP
Aguascalientes.

\A Conclusiones sobre los resultados cudalitativos de la administracién de riesgos.

Como resultado del andlisis anual del comportamiento de los riesgos, se concluye que durante el
gjercicio 2025 el Colegio fortalecid su proceso de administracion de riesgos mediante la
actualizacion de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional y la ampliacién del universo
de riesgos evaluados. Este proceso permitid identificar con mayor precision los eventos que

pueden afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y establecer acciones de control
especificas para su tratamiento.

La evolucion de tres a quince riesgos institucionales no representa un incremento en la

exposicion al riesgo, sino una mejora en la capacidad de identificacion, andlisis y valoracién de

los factores de riesgo, en apego a las Normas Generales de Control Interno parala "
Administraciéon Publica Estatal y al Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno

(MEMICI). Asimismo, el seguimiento realizado mediante el Programa de Trabajo de Administracion .
de Riesgos permitid monitorear el avance de las acciones de control comprometidas,

fortaleciendo la prevencion, mitigacion y supervision de los riesgos prioritarios.

En consecuenciq, se considera que el Sistema de Administracion de Riesgos del CONALEP
Aguascalientes presenta un nivel de madurez superior al observado en el gjercicio anterior, all
contar con una metodologia de identificacion mds robusta, una mayor cobertura de procesos
institucionales y mecanismos de seguimiento que contribuyen al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional y al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Colegio.

-~
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